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RESUMO: A medida que as mudangas climaticas intensificam a frequéncia e a gravidade de fendmenos climaticos
extremos, a revitalizagdo dos rios urbanos e a criagdo de uma infraestrutura verde e azul através de Solu¢des Baseadas
na Natureza (SBNs) se apresentam como uma grande oportunidade para a adaptacdo das cidades e para a construgdo
de cidades mais sustentaveis, resilientes e habitaveis para as gerag¢des futuras. O rapido processo de urbaniza¢io da
Regido Metropolitana de Sdo Paulo, resultou na degradacdo dos seus cursos d’agua e no afastamento da populagdo do
elemento 4gua, o que é refletido no estado atual dos seus principais rios. O surgimento do “Programa Tieté” na década
de 90 representa um marco no inicio da preocupag¢do com a recuperacdo do Rio Tieté e do movimento para se atingir
tal propésito, que culmina em diversas outras agdes como é o caso do “Programa Novo Pinheiros”, objeto de estudo do
presente artigo. Este estudo teve como objetivo analisar o "Programa Novo Pinheiros", uma iniciativa do Governo do
Estado de Sdo Paulo para recuperar e revitalizar o Rio Pinheiros. Para tanto foi realizada uma analise qualitativa das
acoes realizadas pelo programa, bem como elaborada uma matriz de avaliagdo das acdes e sua efetividade no propésito
de recuperagio e revitalizacdo do Rio Pinheiros. Além disso foi realizada uma analise comparativa das agdes do
programa com outros 10 programas similares. Com isso o estudo apresenta uma resposta para a pergunta central:
“Avancamos rumo a revitalizacio dos rios urbanos brasileiros?”.

Palavras-chave: Revitalizagdo de Rios Urbanos, Recuperagio de Rios, Manejo de Bacias Hidrograficas, Solugdes
Baseadas na Natureza, Mudangas Climaticas, Cidades Resilientes.

ABSTRACT: As climate change intensifies the frequency and severity of extreme events, the revitalization of urban rivers
and the creation of green and blue infrastructure through Nature-Based Solutions (NBS) emerge as a significant
opportunity for city adaptation and the construction of more sustainable, resilient, and livable cities for future
generations. The rapid urbanization process of the Sdo Paulo Metropolitan Region has resulted in the degradation of its
watercourses and the distancing of the population from the water element, which reflected in the current state of its main
rivers. The emergence of the "Tieté Program” in the 1990s represents a milestone in the beginning of concern for the
recovery of the Tieté River and the movement to achieve this purpose, culminating in various other actions such as the
"Novo Pinheiros Program”, the subject of the present article. This study aimed to analyze the "Novo Pinheiros Program”,
an initiative of the Government of the State of Sdo Paulo to recover and revitalize the Pinheiros River. For this purpose, a
qualitative analysis of the actions carried out by the program was conducted, as well as an assessment matrix of the
actions and their effectiveness in the purpose of recovering and revitalizing the Pinheiros River. Additionally, a
comparative analysis of the program's actions with 10 other similar programs was conducted. Thus, the study provides
an answer to the central question: "Are we progressing towards the revitalization of Brazilian urban rivers?".

Keywords: Urban River Revitalization, River Recovery, Watershed Management, Nature-Based Solutions, Climate
Change, Resilient Cities.
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INTRODUCAO

A cidade de Sdo Paulo, bem como tantas outras capitais brasileiras, apresenta uma relagido
complexa com seus rios. No inicio do seu processo de ocupacio, Sdo Paulo apresentava uma rica malha
hidrica formada por iniimeros rios, cérregos e riachos, muitos dos quais eram utilizados por povos
indigenas como fonte de transporte, subsisténcia e elemento cultural. Com a consolidac¢do do processo
de urbanizacdo, que se deu a partir da antiga regido central da cidade, junto a confluéncia do rio
Tamanduatei com o rio Tieté, houve um processo gradativo de tamponamento dos cursos d’agua de
menor porte em galerias subterrdneas e a retificacdo dos cursos d’agua maiores e a implantagdo das
famosas avenidas de fundo. Esse processo teve seu inicio no leito maior do rio Tamanduatei junto a
sua foz, se expandindo pelo leito maior do Rio Tieté e no canal inferior do rio Pinheiros (Lima, 2015;
Gouveia, 2016).

Diante da degradacao da qualidade ambiental dos cursos d’dgua de Sdo Paulo, resultado das
intervencoes realizadas voltadas ao combate as inundagdes e as cargas poluentes aportadas, houve no
inicio dos anos 90 uma mobilizacao da sociedade civil no sentido de exigir do poder publico a¢des para
a recuperacao do Rio Tieté, que nesta época tinha sua poluicdo se projetando ha mais de 300km a
jusante da capital. Surge deste movimento o “Programa Tieté” cujo objetivo principal é a recuperagao
da qualidade das 4guas do Rio Tieté (Oliveira, 2015; Andrade & Melo, 2018; Momm et al., 2020).

A grande inspira¢do para a mobilizacdo realizada foram as a¢des de recuperacio e revitalizagao
realizadas no Rio Tamisa, que atravessa Londres. Ha cerca de 150 anos, o rio estava tdo poluido que
causou o fechamento temporario do Parlamento britanico. Apds décadas de esforgos concentrados no
tratamento das cargas poluidoras geradas na sua bacia, bem como esforgos para a restauragido do seu
ecossistema aquatico, o Rio Tamisa hoje se apresenta revitalizado e integrado a paisagem urbana de
Londres. Hoje é possivel encontrar 121 espécies de peixes em suas aguas, dentre ele o emblematico
Salmio que durante muito tempo esteve extinto localmente (Francis et al., 2008; Knoll et al., 2017;
Mazur, 2021). Vislumbrar os ganhos obtidos com o Rio Tamisa resultou em um forte desejo em ver o
mesmo acontecendo com o Rio Tieté em Sao Paulo.

AN AN

0 “Programa Tieté”, que atualmente também leva o nome de “Renasce Tieté”, teve suas agdes
desde entdo voltadas para a consolidacdo do sistema de esgotamento sanitdrio nas bacias
contribuintes ao rio Tieté na zona urbana expandida da cidade de Sdo Paulo, contemplando a expansado
das redes coletoras, das ligacdes domiciliares, e a ampliagdo da capacidade de tratamento de Estag¢des
de Tratamento de Esgotos existentes e a implantacdo de novas unidades, com isso houve grande
avanco nas taxas de atendimento do servico e reducdo do impacto poluidor a jusante. Além disso,
foram realizadas a¢des na calha do rio voltadas a melhoria de sua capacidade hidraulica, além de acdes
em suas estruturas hidraulicas, como a Barragem da Penha e a Barragem Movel (Oliveira, 2015;
Andrade & Melo, 2018). O Programa Tieté é uma iniciativa de longo prazo que tem feito progressos
significativos ao longo dos anos, mas ainda enfrenta desafios complexos, como por exemplo as areas
de ocupacgio irregular que tem uma dinamica prépria e tem associada diversas limitacdes burocraticas
e até mesmo fisicas para o atendimento de infraestrutura sanitdria.

;

Dentro do contexto macro do “Programa Tieté” é que se inseri o “Programa Novo Pinheiros”,
objeto de analise deste estudo, que teve como objetivo a recuperagio do Rio Pinheiros através do
impulsionamento das a¢des de saneamento ja previstas no “Programa Tieté”. O presente estudo,
portanto, tem como objetivo avaliar os pontos de avancgo trazidos pelo “Programa Novo Pinheiros”
quando comparado as ag¢des ja realizadas em outras a¢des para recuperacgio de rios no Brasil e quais
os pontos em que ainda sdo necessarios avangos para obtenc¢do de sucesso, quando comparado as
experiéncias internacionais similares, no desafio de recuperar e revitalizar os rios urbanos brasileiros,
conforme sera detalhado nos itens seguintes.

A medida que as mudangas climaticas intensificam a frequéncia e a gravidade de fendmenos
climaticos extremos, como a ocorréncia de chuvas intensas e periodos prolongados de seca, os cursos
d'agua urbanos tornam-se ndo apenas mais vulneraveis, mas também potenciais catalisadores desses
eventos. A revitalizacdo dos rios surge como uma oportunidade de aumentar a resiliéncia urbana
frente a estes eventos bem como potencializar a promogio de diversos servigos ecossistémicos. Dentre
esses servigos destacam se os relacionados a redugdo do risco de enchentes por meio da revitalizagio
das zonas riparias e da criagdo de uma infraestrutura verde e azul através da adog¢ido de Solugdes
Baseadas na Natureza (SBNs) (Kaiser et al., 2020; Greene et al., 2023). Assim, investir na revitalizacdo
dos rios urbanos ndo apenas promove a adaptacio das cidades as mudangas climaticas, mas também
contribui para a construgdo de cidades mais sustentaveis, resilientes e habitaveis para as geracdes
futuras.
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METODOLOGIA

A recuperacdo de rios pressupde a realizagio de ag¢des voltadas ao controle de cargas poluentes
na bacia hidrografica de forma a garantir condi¢des sanitdrias apropriadas as aguas. Ja a revitalizagdo
de rios demanda além das aguas saneadas, a¢des para a integracdo do curso d’agua a paisagem, como
estruturas paisagisticas e de lazer, garantindo acesso seguro ao rio enquanto elemento urbano e com
isso fomentando a integracdo social (Findlay & Taylor, 2006; Cengiz, 2013; Palmer et al., 2014; Wohl
et al,, 2015; Verol et al,, 2020; Alencar & Porto, 2021), além disso promover a criagio de um
ecossistema equilibrado, que apesar de ndo possuir as caracteristicas do ecossistema original, sera
saudavel e promotor de servigos ecossistémicos (Hobbs et al.,, 2013). Diante destas defini¢Ges, as
analises qualitativas neste estudo foram realizadas de forma a estruturar as a¢oes do “Programa Novo
Pinheiros” dentro destes dois contextos, da recuperacdo e da revitalizacdo de rios. A Figura 1 resume
as acdes necessarias em processos de recuperacio e revitalizacdo de rios, cabendo destacar que um
processo de revitalizacdo pode partir de uma etapa anterior onde houve previamente a recuperagio
do curso d’agua ou diretamente do cendrio de degradacdo incluindo as medidas de recuperagio
através do controle de cargas poluentes. Ressalta-se, portanto, que necessariamente um rio
revitalizado é um rio recuperado, ja que as demais a¢des ndo se sustentam se ndo ha boa qualidade
das aguas.

= Controle de cargas poluentes
+ Controle de cargas poluentes (cargas pontuais e difusas)
(cargas pontuais e difusas) * Integragdo paisagistica e social

* Criagdo de um novo ecossistema

Rio recuperado Rio revitalizado

* Integragdo paisagistica e social
« Criagdo de um novo ecossistema

Figura 1 - Recuperacio e Revitalizagdo de rios urbanos.
Fonte: Dos autores.

Desta forma, para atingir o objetivo proposto neste estudo, primeiramente foi realizada uma
analise qualitativa das acdes do “Programa Novo Pinheiros” e a partir dela foi elaborada uma matriz de
avaliacdo das a¢des do programa e seu avan¢o em relacdo as demandas existentes para a recuperacao
e a revitalizacdo do Rio Pinheiros. Por fim, foi realizada uma analise comparativa das acdes do
programa em relacdo a outras iniciativas semelhantes nacionais e internacionais. Os resultados destas
analises sao mostrados no item “Resultados e discussdo”.

Com base nas andlises realizadas no ambito deste estudo o item “Resultados e discussdo” bem
como o item “Conclusdes” deste artigo trazem uma resposta para a pergunta central: “Avancamos rumo
a revitalizagdo dos rios urbanos brasileiros?”.

PROGRAMA NOVO PINHEIROS

0 Rio Pinheiros, inicialmente caracterizado por um percurso sinuoso e abundante em meandros,
tipicamente um rio de planicie, tinha sua importancia consolidada entre os povos indigenas pré-
coloniais, servindo essencialmente para o transporte e subsisténcia. Com a chegada dos colonizadores
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portugueses no século XVI, o Rio Pinheiros comegou a ser utilizado para o transporte de pessoas e
mercadorias, marcando o inicio de uma série de transformacdes. Estas altera¢cdes ganharam impulso
com o avango da agricultura na regido, que introduziu culturas como cha e tabaco. A industrializagao
e a urbanizagdo, aceleradas nas primeiras décadas do século XX, levaram a mudangas drasticas no
curso do rio, visando atender as necessidades da crescente metrépole de Sao Paulo, e resultaram em
uma significativa polui¢do devido ao avango da geragdo de esgotos e residuos industriais que ndo foi
acompanhada pela infraestrutura sanitaria necessaria. Projetos de infraestrutura, como a canalizagdo
do rio para controle de enchentes e a construgdo da via expressa Marginal Pinheiros nas décadas de
1950 e 1960, representaram ainda intervengdes urbanas marcantes, alterando profundamente a
relacdo da cidade com o rio (Gouveia, 2016; Luz & Rodrigues, 2020).

Além das intervengdes sofridas pelos demais grandes cursos d’dagua da cidade de Sdo Paulo
(canalizagdes, perda da zona riparia, conversdo do leito maior em avenidas de fundo de vale, degradacdo da
qualidade das aguas e perda da qualidade ambiental) o Rio Pinheiros teve também, por um periodo, a reversao
de seu fluxo d’agua devido ao conjunto de intervengdes para aumento da capacidade hidrica do reservatério
Billings e consequente aumento da geragao de energia em Cubatio na Usina de Henry Borden. No entanto o
elevado grau de degradacdo das 4dguas inviabilizou a reversdo para tal propoésito e atualmente somente é
realizada para fins de combate a eventos de inundagdo no canal inferior do Rio Pinheiros. Neste ponto é
importante ressaltar como a impossibilidade de reversdo do Pinheiros em sua opera¢do normal é um exemplo
claro de como a degradacdo da qualidade das 4guas impede o uso miiltiplo do recurso hidrico para além das
questdes locais, como a navegacdo, harmonia paisagistica e lazer (Gouveia, 2016; Luz & Rodrigues, 2020;
Pereira et al, 2021). Vemos um rio que poderia ser plenamente provedor de usos diversos sendo
condicionado historicamente a depuragdo das cargas poluentes mal gerenciadas em sua bacia.

0 “Programa Novo Pinheiros”, langado pelo Governo do Estado de Sdo Paulo em meados de 2019,
tem como objetivo a recuperacdo e revitalizagdo do canal inferior do Rio Pinheiros. O escopo do
programa abrange a consolidacdo do sistema de esgotamento sanitdrio nas bacias contribuintes,
evitando assim o langamento de esgotos domésticos ndo tratados no curso d’agua e a implantagdo de
unidades de tratamento nas areas em que ndo se é possivel realizar a universalizacdo da coleta devido a
dificuldades urbanisticas, como no caso das areas de ocupagdo irregular. Além disso, sdo contempladas
acdes para a requalificagdo paisagistica das areas adjacentes ao rio Pinheiros, visando transforma-las em
espacgos publicos atrativos, promovendo sua integragdo urbana e a melhoria na qualidade de vida da
populagdo. Por fim, com o programa pretende-se ainda fomentar a biodiversidade ao longo do rio através
do plantio de espécies nativas com a expansdo do Programa Pomar, em andamento desde 1999 (Souza
et al, 2023). O programa inova por contemplar a formagdo de parcerias com o setor privado, visando
angariar apoio para as a¢des, principalmente as voltadas a revitalizagdo de espacos ao longo do rio (Novo
Pinheiros, 2023; Pereiraetal.,, 2021; Lopes etal., 2021). A Figura 2 mostra a drea de atuagdo do programa,
bem como a localizagdo de algumas macroestruturas de tratamento.

S&o Paulo

Figura 2 - Area de atuacio do “Programa Novo Rio Pinheiros” e localizagio de estruturas de tratamento.
Fonte: Dos autores.
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Consolidagao da
infraestrutura sanitaria
com adog3o de técnicas

convencionais e nao
convencionais

Utilizagdo de estagdes
de tratamento da vazdo
de base de cursos
d’agua (URs)

Rio Pinheiros
degradado

Aumento da capacidade
autodepurativa do rio

Ecobarreiras para
controle de residuos

Auséncia da universalizagcdo do servigco de
esgotos na bacia; manejo deficiente do
sistema de microdrenagem; deficiéncias no Intervencgdes para
sistema de coleta de residuos. Baixo acesso acesso seguro ao rio e
seguro ao rio. Baixa integragdo paisagistica integragdo paisagistica

Figura 3 - Resumo das a¢des do “Programa Novo Rio Pinheiros”.
Fonte: Dos autores.

A Figura 3 mostra um resumo do contexto de degradacao do Rio Pinheiros e as a¢des do programa
para a recuperacdo e revitalizacdo do curso d’dgua. As agdes do “Programa Novo Pinheiros” sdo
analisadas no item “Resultados e discussdo” apresentado a seguir.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Solugoes adotadas pelo programa

Dentre as estratégias e agdes previstas, observa-se que o tratamento de esgotos emerge como um
pilar central, com a amplia¢io da captagio da vazdo de esgoto gerada e seu encaminhamento a Estagio
de Tratamento de Esgotos (ETE) de Barueri, dentro da légica de sistemas com tratamento
centralizado. Contudo, tal objetivo enfrentou desde seu inicio desafios significativos, tipicos das areas
urbanas altamente adensadas, além daqueles associados a cidade informal, o que resulta no aumento
da complexidade técnica dos sistemas e consequente aumento da demanda financeira das
interveng¢des necessarias.

Como resposta a isso o programa empregou diversas solugdes nido convencionais nas areas de
maior complexidade de atuagido da infraestrutura convencional. Desta forma, destaca-se aqui a
definicdo adotada neste estudo para esses dois grupos de intervengdes:

¢ Solucdes convencionais: Implantacio de redes coletoras de esgoto em sistemas viarios e
passeios, em areas onde o urbanismo encontra-se consolidado (cidade formal), com implantagdo
de redes primarias, secundarias, coletores-tronco e interceptores, além de Estacdes Elevatorias
de Esgotos (EEE) quando necessario. Destinando por fim os efluentes coletados a ETE prevista
para o sistema centralizado.

e Solucdes nao convencionais: Implantacdo de infraestrutura sanitaria usando técnicas ndo
convencionais, em areas onde o urbanismo ndo estd consolidado e ha restricdes para a
implantacdo da infraestrutura convencional (cidade informal), ou mesmo nas areas consolidadas
(cidade formal) que apresentam desafios para a infraestrutura convencional, como na ocorréncia
de urbanismo consolidado em talvegues.

A adocgao de técnicas ndo convencionais adveio da experiéncia positiva obtida no “Programa
Corrego Limpo”. O “Programa Corrego Limpo”, diante dos desafios impostos para a consolidacdo da
infraestrutura sanitaria nas pequenas bacias hidrograficas contempladas por suas agdes, iniciou a
implantacdo de redes de esgotos utilizando métodos ndo padronizados de forma a cumprir o propoésito
de remocgio de langamentos em talvegues, para tanto foram instaladas redes no interior de Galerias de

Rev. Gest. Agua Am. Lat,, Porto Alegre, v. 22, e11, 2025 5/16



Programa Novo Pinheiros...
Alencar, ].C, Martins, J.R.S., Porto, M.F.A., & Oliveira, L.F.A.

Aguas Pluviais (GAPs) nas paredes de canaliza¢des e até mesmo no interior de lotos, as chamadas de
redes condominiais. A ado¢ao de tais medidas garantiu ao programa grande sucesso em seu propdsito
de recuperar cursos d’dgua urbanos, atingindo-se na maioria dos casos, no p6s-intervencao, resultados
para DBOs20 menores que 10 mg/L (Alencar & Porto, 2015).

Dessa forma, a experiéncia advinda do “Programa Cérrego Limpo” foi de grande importancia
como norteador para as a¢des voltadas a infraestrutura sanitaria do “Programa Novo Pinheiros”, ja que
permitiu a coleta de vazdes residuais, como as que ainda existiam em bacias hidrograficas que ja
possuiam a urbaniza¢do consolidada, mas que, no entanto, possufam ainda algumas edificacdes
préximas ao curso d'agua que ndo comportavam a infraestrutura sanitaria convencional. A Figura 4 a
seguir mostra um exemplo da adog¢do destas técnicas no “Programa Novo Pinheiros”.

Figura 4 - Técnicas ndo convencionais adotadas no “Programa Novo Rio Pinheiros”.
Fonte: SABESP (2023).

Outra agdo importante dentro do contexto do programa foi a adogdo de URs ou URQs (Unidades
Recuperadoras ou Unidades Recuperadoras da Qualidade da Agua). As URs se constituem como Esta¢des de
tratamento de 4guas de rios, que realizam a capta¢do da vazdo de base do curso d’agua e seu direcionamento
para o tratamento, devolvendo ao curso d’agua dguas de melhor qualidade. A implementacido dessas unidades
foi fundamental para os resultados obtidos pelo “Programa Novo Pinheiros” ja que foram incorporadas nas
bacias onde se mostrou inviavel a implantacdo de infraestrutura sanitdria, mesmo a nao convencional, devido
aos obstaculos urbanisticos, sociais e burocraticos existentes. Dentro do escopo do programa, as URs sdo
percebidas como solucdes provisorias, com a previsio de desativacdo subsequente a finalizacdo da
infraestrutura sanitaria ao longo da bacia contribuinte.

As Estacdes de tratamento de rios podem adotar variadas metodologias para o tratamento, sendo
selecionadas com base nas propriedades fisico-quimicas da vazio de entrada. No ambito do “Programa
Novo Pinheiros”, cinco unidades estdo atualmente em funcionamento, as URs Jaguaré, Pirajussara,
Antonico, Espraiada, e Cachoeira, que empregam técnicas de tratamento que incluem Reatores
Biolégicos de Leito Mével (MBBR) e a combinacdo de Filtros de Disco com Ozénio (SABESP, 2023). A
Figura 5 exemplifica uma UR mostrando a UR Jaguaré.

Em complemento as acgdes ja vistas, o programa adotou de forma Piloto um Sistema de
Oxigenacdo (SOX) em um ponto a montante da Elevatéria da Traicdo, no Rio Pinheiros, com a
finalidade de aumentar a capacidade autodepurativa do curso d’agua. O Sistema consiste na injecdo de
oxigénio dissolvido supersaturado em meio aquoso, para acelerar o processo biolégico de degradacdo
de DBO, DQO e nutrientes, além de reducao de odor e eliminacdo de algas, com alta eficiéncia de
transferéncia de 02 de até 98%. Foram ainda adotados sistemas de Ecobarreiras em alguns canais ao
longo da bacia contribuinte do Rio Pinheiros de forma a auxiliar na retencdo de residuos sélidos e
facilitar o manejo dos materiais (SABESP, 2023).

Como resultado das agdes, observa se da analise do histérico do monitoramento da qualidade da
agua no Rio Pinheiros, a partir de 2021, os pardmetros de DBO e OD mostram uma clara melhora,
atribuida a conclusdo das a¢des do “Programa Novo Pinheiros”. Em 2020, as concentra¢des médias de
OD na Ponte Jurubatuba eram cerca de 1,5 mg/L, passando para 2,5 mg/L em 2021 e 3,5 mg/L em
2022, acompanhando a redugao progressiva da DBO, que caiu de 50 mg/L em 2020 para 13,5 mg/L
em 2022. A Figura 6 a seguir mostra a evolu¢do da concentragdo de OD e da DBO em diferentes pontos
do curso d’agua para os anos de 2020, 2021 e 2022.
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Figura 5 - UR Jaguaré “Programa Novo Pinheiros”
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Figura 6 - (A) Concentracdo de OD e (B) concentragdo da DBO do Rio Pinheiros em diferentes pontos nos anos

de 2020, 2021 e 2022.
Fonte: FCTH-USP (2022).

Quando se trata do objetivo de revitalizacdo de cursos d'agua, é necessario que se atue em algumas
frentes de trabalho, que incluem desde a melhoria da qualidade do curso d'agua até a um novo tratamento
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urbanistico ao longo do curso d'dgua. No contexto de urbanizacdo agressiva, como no caso das grandes
cidades brasileiras, o que se pode observar é que as margens dos cursos d'agua foram ocupadas e
descaracterizadas ao longo do processo de urbanizagao. Com isso, os programas de revitalizacdo tém como
grande desafio a reestruturacdo do uso do solo ao longo das margens dos cursos d'agua, fazendo com que
haja a reintegracdo paisagistica do canal e a insercdo de elementos naturais através da vegetagao,
retomando os processos bioldgicos existentes ou criando composi¢des paisagisticas e integrando o curso
d'agua as atividades da populagdo através de estruturas de lazer no seu percurso.

Quando se observa cursos d'dgua em seu contexto natural, ou seja, antes da agdo humana, o que se
pode constatar é que existe uma grande riqueza biologica no ecossistema, devido, em grande parte, a
heterogeneidade existente de substratos, de vegetacdo, e das nuances existentes entre ambientes secos e
molhados. Essa elevada riqueza biologica é tipica dos chamados de ecdtonos, como ocorre na transi¢do
entre ambientes terrestres e aquaticos, como nas zonas riparias. Devido a riqueza de habitats que esses
ambientes geram, eles tém associado também uma riqueza bioldgica elevada. E o que ocorre com o passar
do tempo num processo de urbanizagio e de ocupagio do espaco é que a urbanizacdo em si imputa uma
série de processos que resultam, além da polui¢do, na homogeneizacdo do espago, e com isso hd um
empobrecimento ambiental do curso d’agua. Em alguns contextos de urbanizacdo mais agressiva é possivel
chegar ao extremo de extinguir toda vida estruturada do curso d’agua, restando apenas microrganismos
decompositores (Palmer et al.,, 2005; Alencar & Porto, 2015; England et al,, 2021; Zerbe, 2023).

Dentro de um contexto altamente urbanizado, como é o caso do canal inferior do Rio Pinheiros,
dificilmente seria possivel viabilizar a restauracdo completa dos processos ecoldgicos originais que
existiam no curso d’dgua antes da ocupac¢do humana, ja que isso demandaria a reestruturacdo de todo
o uso e ocupacdo do solo, um controle efetivo de cargas pontuais e difusas e a restauracdo de toda a
planicie aluvial do Rio Pinheiro. Sendo assim, no contexto do Rio Pinheiro, seria possivel estabelecer
um novo ecossistema (Hobbs et al., 2013) que seja provedor de servigos ecossistémicos e atenda as
demandas da cidade de forma equilibrada.

Diante disto, os processos que se dedicam a revitalizar rios urbanos devem observar nido sé6 os
aspectos sanitarios do rio, como em processos de recuperac¢do, mas sim dar um passo além incluindo
acdes para a reintegracdo do curso d’agua a paisagem. A Figura 7 a seguir mostra esquematicamente
a evolucdo do Rio Pinheiros da degradacio até a revitalizacao.

Bacia Hidrografica
preservada

Rio natural antes
da antropizagdo

Bacia Hidrografica urbanizada
Auséncia de controle efetivo de
cargas poluentes

Bacia Hidrografica urbanizada

Controle efetivo de cargas poluentes

Integragdo social e paisagistica

Rio recuperado e Novo ecossistema provedor de
revitalizado servigos ecossistémicos

Figura 7 - Rio Pinheiros: Da degradacao a revitalizag3o.
Fonte: Dos autores.
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No caso do “Programa Novo Pinheiros” muitos passos foram dados no objetivo de recuperar o rio e
transforma-lo em um rio saneado, no entanto ainda ha muito o que se avancar para a conclusdo da
recuperagdo e para sua revitalizacdo de fato. Até o momento, no sentido da revitalizagdo, tém sido
previstas diversas interven¢des ao longo do rio para potencializar seu uso pela polucdo, dentre elas,
foram implantados decks de observacdo e uma ponte flutuante. Além disso, foi realizada a revitalizagao
e ampliacdo da ciclovia ao longo do rio que opera desde 2010, que hoje conta com 21,5 km de extensao.
Por fim, esta sendo realizada a estabilizacdo das margens do Rio Pinheiros com utilizacdo de gabido tipo
caixa. A Figura 8 a seguir mostra algumas das interven¢des (Novo Pinheiros, 2023).

Figura 8 - Estruturas de integracdo no Rio Pinheiros.
Fonte: Novo Pinheiros (2023).

Por fim, cabe mencionar que o programa é resultado de uma forte articulacdo e trabalho
interdisciplinar entre os diversos atores governamentais, como as secretarias de governo e do
municipio, a Prefeitura do Municipio de Sio Paulo, o Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE), a Empresa Metropolitana de Aguas e Energia (EMAE) a Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sdo Paulo (SABESP), a Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB), além de
organizagdes da sociedade civil e outras entidades privadas. Tal articulacdo da forca as agdes do
programa e garante maior sustentabilidade ao processo. Além disso, outro fator importante e
marcante das acdes do programa é a forma de contratagdo das agdes que em sua maioria envolveu
contratos de performance, garantindo maior eficiéncia nas a¢gdes e maior controle dos resultados.
Além disso, o programa conta com parcerias publico-privadas (PPP), que auxiliam na viabilizagdo de
algumas iniciativas.

MATRIZ DE AVALIAGAO DAS ACOES DO PROGRAMA NO AMBITO DA RECUPERACAO E
REVITALIZACAO
Diante do detalhamento das ag¢des foi produzida uma matriz de avaliagio, onde sdo destacados

os pontos positivos e negativos do programa no intuito de recuperar e revitalizar o Rio Pinheiros,
conforme apresentado a seguir nas Figuras 9 e 10.
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Da analise da recuperagao, mostrada na Figura 9, destaca-se nos aspectos positivos o avango no
controle de cargas pontuais através de técnicas ndo convencionais, a adocdo de Unidades
Recuperadoras que atingem indices satisfatérios de qualidade da dgua em dreas sem saneamento
convencional, o aumento da capacidade de autodepuragdo do rio e a previsido de sistemas de controle
de residuos solidos. Por outro lado, os pontos negativos incluem o pouco avango no controle de cargas
difusas, o desafio institucional relacionado a gestdo compartilhada dos esgotos, e o pouco foco em
Solugdes Baseadas na Natureza, com grande parte dos esforgos direcionada para soluc¢des tradicionais.

Recuperagiao

Positivo

Negativo

Controle de
cargas
poluentes

O programa tras varios avancos no
que se refere ao controle das
cargas pontuais, através do uso de
técnicas ndo convencionais, uma
vez que o contexto brasileiro
imp&e diversos desafios a
universalizacdo da coleta e do
tratamento de esgotos.

Ao adotar as Unidades
Recuperadoras para tratamento
da vazao de base dos cursos
d’dgua onde ndo foi possivel
atingir indices satisfatorios de
coleta e encaminhamento para o
tratamento convencional o
programa inova no atendimento
do que € previsto no novo marco
do saneamento em seu Art. 43. §
392, onde é previsto o tratamento
dos rios até que se atinja a
universalizagao.

A agdo do programa voltadas para
o aumento da capacidade
autodepurativa do rio, através do
sistema de oxigenacgdo, € um
exemplo importante de medida
complementar em programas de
recuperagao da qualidade da agua,
ja que mesmo havendo controle
das cargas pontuais sabe-se da
relevéncia da poluigdo organica de
origem difusa.

O programa, ainda que de forma
pontual, faz a previsao de sistemas
de controle de residuos em cursos
d’agua através das Ecobarreiras, o
que se constitui uma iniciativa
importante haja vista os
problemas gerados pelos residuos
solidos nas aguas.

Apesar de empregar um grande
esforgo no controle das cargas
pontuais ou programa apresente
pouco avango no que se refere as
cargas de origem difusa, que como
é relatado pela literatura do tema,
representa uma parcela
importante da carga poluente que
afluem aos cursos d’agua.

As Unidades Recuperadoras
apresentam um grande desafio
institucional ja que tratam agua de
rio com vazdo residual de esgoto,
ou seja, dentro do modelo de
gestdo do estado de S3o Paulo,
isto significa na pratica uma zona
cinzenta de responsabilidades ja
que é da prefeitura ou estado a
gestdo das aguas pluviais e fluviais
e é da companhia de saneamento
a responsabilidade sobre os
esgotos.

No programa as Unidades
Recuperadoras s3o encaradas
como uma solugdo passageira que
podera ser desativada quando se
atingir a universalizag3do, no
entanto é necessario também
pensar novas possibilidades como
seu emprego para tratamento das
cargas difusas.

Mesmo diante de todo contexto
internacional de incentivo e
reconhecimento da importancia
da adogdo de Solugbes Baseadas
na Natureza para o tratamento das
aguas, o programa faz pouco
avanco neste sentido, depositando
ainda a maior parte dos esforgos
em solugdes cinzas.

Figura 9 - Matriz de avaliacao do “Programa Novo Rio Pinheiros” no ambito da recuperacdo do Rio Pinheiros.
Fonte: Dos autores.

Ja a analise da revitalizagdo, mostrada na Figura 10, destaca-se como pontos positivos a
previsdo de acesso seguro ao rio com decks e ciclovias, parcerias publico-privadas para estruturas
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de lazer e a criacao de oportunidades de aproximacgdo da populagdo com o rio através do Parque
Linear Novo Pinheiros, fomentando o sentimento de pertencimento da populacdo. Contudo,
destaca-se como pontos negativos a manuten¢ao do carater rodoviarista das margens, o pouco
avanco na recomposicdo paisagistica do canal e uma integracdo social ainda pontual e restrita.
Quanto a criagcdo de um novo ecossistema, o fomento a a¢des de revegetacdo das margens, como
0 "Programa Pomar", é destacado como um ponto positivo. No entanto, o programa demonstrou
pouco ou nenhum avanco na criacdo de novas possibilidades para a recomposi¢do biolégica do
ecossistema aquatico, oferecendo poucas condi¢des para um ecossistema aquatico biodiverso e
promotor de servigos ecossistémicos.

Revitalizagdo

Positivo ‘ | Negativo

* O programa prevé acoes de uso e
acesso seguro ao rio através da
implantacdo de decks, passarelas,
ciclovias e pistas de caminhada.
Além disso ha a previsdo de outros
usos.

* Contrdrio do que se observa em
outros projetos internacionais de
sucesso, onde houve a reducao
gradual do uso das vias marginais
aos canais para o transporte
individual motorizado, o programa
preserva a esséncia rodoviarista as

* O programa tem estabelecido margens do Pinheiros.

parcerias publico-privadas para a
instalacdo de estruturas de lazer
ao longo do rio e isso auxilia a
viabilizar algumas agOes, integra a

* O programa faz poucos avango no
sentido da recomposi¢do

Integracao = paisagistica das margens do canal,
aisagistica e el e e A Bl mantendo o rio confinado entre
P sgcial o poder publica, além de dar mais Fipts e reidane m e wam 550
celeridade para a realizagdo de . o
aleumas aches adotando exclusivamente solugGes
g coes. cinzas para tratamento das
. . margens do rio.
* O programa tem criado através da
criagao do Parque Linear Novo Ot oA e
Pinheiros oportunidades para que apresegntg e e e
a populagdo se aproxime do rio e T RO
com isso aumente o senso de : ;
2 ; sociedade, devendo serem criadas
pertencimento, o que € um passo o
importante para a novas estrategias e usos que
- contemplem uma maior
sustentabilidade do processo de - g .
e e e diversidade de grupos sociais.
* O programa apresentou pouco ou
nenhum avango na criagdo de
novas possibilidades para a
recomposicdo biolégica do
Gracod * O programa tem fomentado as HPDeIL ; OE
riagao de G du Pro e b 0 ecossistema aquatico e da zona
um novo riparia, havendo ainda poucas

atua na revegetacdo das margens

; condigOes para o estabelecimento
do rio.

de um ecossistema biodiverso e
que tenha alto desempenho no
fornecimento de servigos
ecossistémicos.

ecossistema

Figura 10 - Matriz de avaliacdo do “Programa Novo Rio Pinheiros” no ambito da revitaliza¢do do Rio Pinheiros.
Fonte: Dos autores.

Como é possivel observar, o programa tem executado acdes importantes para a recuperacgio e a
revitalizacido do Rio Pinheiros, principalmente tendo em vista o contexto nacional com seus desafios e
especificidades, no entanto ainda ha diversas lacunas a serem cobertas pelo programa para que o rio
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seja de fato recuperado e revitalizado, como por exemplo o controle das cargas de origem difusa, tema
ainda pouco explorado, bem como as ag¢des para criacdo de um novo ecossistema que tenha alto
desempenho no fornecimento de servicos ecossistémicos para a cidade. A conclusio das a¢des para a
recuperacdo e a revitalizagcdo do Rio Pinheiros é um passo importante para a adaptacio da cidade ao
contexto das mudangas climaticas, portanto, a inclusdo de a¢des que abarquem os pontos negativos
aqui levantados é de grande importancia.

ANALISE COMPARATIVA DAS ACOES DO PROGRAMA NO AMBITO DA RECUPERACAO E
REVITALIZAGAO

Considerando o contexto das a¢des realizadas para a recuperacio e revitalizagio do Rio Pinheiros
foi realizada uma analise comparativa com outras 10 iniciativas para interven¢des em cursos d’agua.
Na analise foram atribuidas pontuag¢des para a agio das iniciativas em 3 frentes que serdo detalhadas
a seguir, bem como sua pontuagio possivel.

¢  Controle de cargas poluentes: Foi admitida uma pontuacdo de 0 a 3, sendo 0 quando nenhuma
acdo foi adotada ou até mesmo prevista para controle de cargas poluentes na bacia hidrografica
do curso d’agua em questao, 1 quando ha previsdo de a¢cdes, mas no entanto pouco se avangou na
pratica, 2 quando ha previsdo de a¢des para o controle de cargas pontuais e difusas e ja houve
grande avan¢o na implementagdo e por fim 3 quando todas a¢des necessdarias para controle das
cargas pontuais e difusas foram concluidas resultando na recuperagio completa do curso d’agua,
havendo ainda um plano de manutencdo e operagdo de longo prazo para garantia da qualidade
da agua do curso d’agua.

+ Integracido paisagistica e social: Foi admitida uma pontuacido de 0 a 3, sendo 0 quando
nenhuma ac¢do foi adotada ou até mesmo prevista, 1 quando ha previsido de a¢des, no entanto
pouco se avan¢ou na pratica havendo apenas a¢des pontuais, 2 quando ha um plano completo
de agdes e ja houve grande avan¢o em sua implementacdo e por fim 3 quando todas as agdes
necessarias para a integracdo paisagisticas e sociais foram concluidas e hd ainda uma
previsdo de longo prazo para manutencdo e operacdo das intervengdes e do processo de
integracdo social.

e (Criacdo de um novo ecossistema: Foi admitida uma pontuacio de 0 a 3, sendo 0 quando
nenhuma agio foi adotada ou até mesmo prevista para melhoria da qualidade ambiental do curso
d’agua e seu ecossistema, 1 quando ha previsao de agdes, mas no entanto pouco se avang¢ou na
pratica, 2 quando ha previsao de acdes e ja houve grande avango na implementacao e por fim 3
quando todas agdes necessarias para a criacdo de um novo ecossistema provedor de servigos
ecossistémicos foram concluidas, havendo ainda um plano de manutengio e operagio de longo
prazo para garantia da qualidade ambiental do curso d’agua.

O resultado da andlise é apresentado na Figura 11, onde é possivel observar que
comparativamente a outros programas e iniciativas que se dedicam a recuperacio e revitalizacdo de
rios urbanos o “Programa Novo Pinheiros” apresenta ainda um longo caminho a percorrer rumo a
obtencdo de resultados consistentes e completos, como os obtidos por exemplo com a revitalizagio de
alguns rios na Europa e especialmente na Coreia do Sul, que tem dedicado muita energia na
recuperacio e revitalizacdo de seus rios nas ultimas décadas.

Cabe ainda ressaltar a importancia das a¢des do “Programa Novo Pinheiros” frente aos desafios
impostos pelo contexto, ja que se trata de um curso d’agua dentro de uma das maiores cidades do
mundo, com toda a complexidade envolvida neste titulo relacionada ao dinamismo urbano e a elevada
producdo de cargas poluentes, somado a isso ainda ha o contexto de desigualdade social que resulta
no avan¢o constante da cidade informal e suas mazelas sanitarias associadas. Desta forma, o
“Programa Novo Pinheiros” traz avangos enormes rumo ao proposito de revitalizar rios urbanos e os
sucessos obtidos pelo programa devem ser utilizados como norteadores em outras agdes dentro de
contextos similares.

Destaca-se a importancia de assim como tem sido feito na Coreia do Sul, que as ag¢des voltadas as
aguas se tornem uma politica de estado e ndo a¢des passageiras que se iniciam e findam com governos.
A preocupacdo com as aguas e as ages para sua conservacdo devem transcender governos para que
haja de fato sustentabilidade no processo.
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Figura 11 - Andlise comparativa de 11 iniciativas para recuperagao e revitalizacdo de rios urbanos.
Fonte: Dos autores. Programa Novo Pinheiros (Novo Pinheiros, 2023; SABESP, 2023) / Programa DRENURBS
(Rangel et al,, 2021; Golgher et al,, 2023) / PRO Sustentavel - Parque Orla Piratininga (Harari, 2021; PRO
Sustentavel, 2023) / Programa CITI Inova - Rio Capibaribe (Silva & Silva, 2014; Cometti et al., 2020) /
Revitalizagdo Arroio Dilivio (Medeiros et al.,, 2023) / Revitalizacdo Rio Sdo Francisco (Zellhuber & Siqueira,
2007; Machado, 2008) / Revitalizacdo Rio Tamisa (Francis et al, 2008; Knoll et al., 2017; Mazur, 2021) /
Revitalizagdo Rio Sena (Santos & Bittencourt, 2017) / Revitalizacdo Rio Los Angeles (Gottlieb et al,, 2001;
Minghao et al,, 2021) / Revitalizacdo Rio Tejo (Kotval & Mullin, 2015) / Revitalizagdo rio Cheonggyecheon (Jeon
& Kang, 2019).

CONCLUSOES

A andlise do "Programa Novo Pinheiros” mostrou o qudo complexa é a tarefa de se recuperar e
revitalizar rios urbanos, particularmente na Regido Metropolitana de Sdo Paulo que apresenta um
contexto urbanistico e social complexo. O programa, que estd inserido no contexto maior do
"Programa Tieté", ilustra bem o desafio historico que é a recuperagio dos recursos hidricos urbanos.
As andlises realizadas e apresentadas neste artigo demonstram a importancia de abordagens
interdisciplinares e da colaboragdo entre diferentes atores governamentais, sociedade civil e setor
privado, para que a¢des ambiciosas como "Programa Novo Pinheiros"” sejam viaveis.

Através da analise qualitativa das agdes do programa e da elabora¢ido da matriz de avaliagdo, foi
possivel observar que, apesar dos avangos realizados pelo programa, ainda existem desafios a serem
superados e lacunas a serem preenchidas, como as abordadas neste estudo. Dentre elas, destaca-se a
necessidade de um controle mais efetivo das cargas poluentes, ndo sé pontuais, mas também as de
origem difusa, além disso da criagdo de um ecossistema equilibrado que seja promotor de servigos
ecossistémicos, fator essencial para a construcio de uma cidade resiliente e adaptada ao contexto das
mudancas climaticas.

Rev. Gest. Agua Am. Lat,, Porto Alegre, v. 22, e11, 2025 13/16



Programa Novo Pinheiros...
Alencar, ].C, Martins, J.R.S., Porto, M.F.A., & Oliveira, L.F.A.

A andlise comparativa do "Programa Novo Pinheiros" com outras iniciativas, nacionais e
internacionais, reforca a necessidade que o programa tem de avangar nas frentes de trabalho ainda
pouco desenvolvidas para conclusdo do processo de recuperagio e revitalizacdo do Rio Pinheiros.
Reforca se ainda a relevancia de adaptar as estratégias utilizadas em outras experiéncias as
especificidades locais, ao mesmo tempo em que se busca inspiracdo em casos de sucesso.

A implementac¢do de Solugdes Baseadas na Natureza (SBNs) para a criacdo da infraestrutura
verde e azul urbana, ainda pouco exploradas enquanto solu¢des sélidas nas cidades, ja sdo indicadas
pelas organizagdes internacionais como sendo o melhor caminho para a construcdo de cidades
sustentaveis, resilientes e que atendam os principios de desenvolvimento sustentavel, portanto, é de
grande importancia que programas que se dedicam a recuperacdo e a revitalizagdo de rios facam uso
destas técnicas.

Por fim, diante dos resultados obtidos neste estudo é possivel afirmar que estamos sim
avancando na ciéncia da revitalizacdo dos rios urbanos brasileiros, entendendo melhor as
especificidades do contexto brasileiro e adaptando as soluc¢des técnicas as demandas existentes. No
entanto, ainda ha um caminho longo a percorrer que pode ser encurtado caso os planejadores publicos
e o corpo técnico atuante nestes programas estejam atentos as experiéncias ja vivenciadas e dispostos
areplicar e até mesmo melhorar os sucessos e abandonar os insucessos.
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